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Isaac Gabriel Gayer Fialho da Rosat

Resumo: A rede publica escolar do municipio do Rio de Janeiro
apresentou no ano de 2014 o total de 1673 unidades escolares e 0 nUmero
de 664 384 estudantes. Sendo a maior rede de educagdo do Brasil. A
partir do ano de 2009 temos a entrada do Prefeito Eduardo Paes no cargo
central do Executivo municipal. Esse prefeito operou um grande conjunto
de medidas que visavam desenvolver uma miriade de reformas na rede de
carater neoliberal/privatizante. Essas em grande medida se destacaram
pelo direcionamento de dinheiro pulblico para “institutos sem fins
lucrativos”, passando de cerca de 500 mil reais em 2009 para o total de
repasses de quase 70 milhdes de reais em 2012 para esse tipo de grupo,
perfazendo mais de 14 mil por cento de aumento de repasses no periodo.
Essas reformas séo divididas em trés tipos centrais de intervencdes: a)
Medidas desenvolvidas em todas as escolas, tais como turmas de
realfabetizacdo e aceleracdo. Nessa situacdo existiu um fracionamento do
trabalho docente, pois material didatico e métodos pedagdgicos passaram
a ser vendidos por grupos ligados a iniciativa privada. b) Medidas
desenvolvidas em algumas escolas, como programas de horério integral e
métodos diferenciados em escolas localizadas em zonas conflagradas da
cidade. Essas acOes aumentaram a desigualdade socioespacial de
qualidade educacional na rede. c) Programas de formacdo continuada
docente, que se qualificaram muito mais como dindmicas de treinamento
e doutrina do que acdes de reflexdo tedrico-pratica docente. Grande
parte das medidas retratadas evidencia um movimento de
desterritorializagéo da atividade educativa, onde retira-se a capacidade de
criacdo da escala local construida por discentes e docentes, tornando essa
mera reprodutora de técnicas pedagogicas erigidas em escalas mais
abrangentes e produzidas por grupos ligados a grandes corporacdes. Essa
situacdo tende ainda a gerar uma fragmentacédo do trabalho docente pela
Otica da privatizagdo, pois j& ndo se articula apenas a venda do “produto
educagdo”, mas se comercializa a sua propria producdo. Na medida em
que se permite um esvaziamento politico-pedagogico da fungdo docente,
para significa-la como ratificadora de procedimento pré-moldados por
grupos externos ao espago escolar.

! Doutor em geografia pela UFRJ. Professor do Colégio Pedro Il, Rede FAETEC e Educador de Ensino
superior das FIC. Email- isaacdarosa@yahoo.com.br.
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Abstract: The public school in the city of Rio de Janeiro presented in
2014 a total of 1673 school units and the number of 664 384 students.
Being the largest network of education in Brazil. From the year 2009 we
have the entry Mayor Eduardo Paes in the central office of the municipal
government. This mayor operated a large set of measures aimed at
developing a myriad of neoliberal reforms / privatization character
network. These largely stood by public money targeting to "nonprofit
institutions”, from about 500 thousand dollars in 2009 to a total of nearly
70 million reais transfers in 2012 for this type of group, making up more
than 14 000 percent of lending growth in the period. These reforms are
divided into three main types of interventions: a) developed measures in
all schools, such as realfabetizacdo and acceleration classes. In this
situation there was a fractionation of teaching because teaching materials
and teaching methods began to be sold by groups linked to the private
sector. b) measures developed in some schools as full-time programs and
different methods in schools located in conflagrated areas of the city.
This raised the socio-spatial inequality of educational quality in the
network. c¢) teaching continuing education programs that qualify more as
dynamic training and doctrine than teaching theoretical and practical
reflection of actions. Much of the action depicted shows a
deterritorialization movement of educational activity, which takes up the
capacity building of local scale built by students and teachers, making
this reproductive mere pedagogical techniques erected in broader scales
and produced by groups linked to large corporations. This situation also
tends to generate a fragmentation of teaching from the perspective of
privatization, because no longer only articulates the sale of "product
education,” but if markets its own production. To the extent that allows a
political-pedagogical emptying the teaching profession, to mean it as
ratificadora precast procedure by external groups to the school space.

Keywords: Neoliberalism - Public Education - Privatization - Teaching
work - Strike Movements.

“Parece que a escola do municipio ideal seria aquela
que ndo tem professor. O plano para o futuro deve
ser esse: uma escola sem professor!”

Educadora entrevistada durante a pesquisa.
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César Maia foi eleito prefeito da cidade do Rio de Janeiro por trés mandatos
(1993-1996, 2001-2004 e 2005-2008). No seu ultimo mandato, ocorreu a construgdo do
sistema de avaliagdo por ciclos de trés anos ao longo de todo o Ensino Fundamental?
(no ano de 2007). Sendo assim, o aluno sO poderia ser reprovado no fim dos dois
ultimos ciclos (6° e 9° ano), pois se trabalhava com a concep¢do de um processo
avaliativo que deveria se desenrolar em um periodo de tempo maior que um ano e de
maneira qualitativa, tanto que ndo se admitia o uso de nimeros para a mensuracdo de
resultados de aprendizagem, mas sim, obrigava-se 0 uso de conceitos qualitativos nas

avaliacdes.

Essa politica de avaliacdo angariou uma grande antipatia de professores e
responsaveis, sendo classificada como “aprovacdo automatica”. Criticou-se que muitos
estudantes avancavam nos anos escolares sem dominio minimo dos conteidos. Dessa
maneira, esse imbréglio se inscreveu como um grande passivo politico da gestdo em

tela, sendo usado como um assunto de critica por parte da oposicao.

Dessa maneira, em 2009 temos a eleicdo do Prefeito Eduardo Paes para o
primeiro dos seus dois mandatos (2009-2012 e 2013 até o presente). Esse politico era
um aliado do Prefeito anterior, mas quando se elege, o faz como um candidato de
oposicdo. Instaura seu discurso de critica na campanha tendo como uma de suas

bandeiras o fim da “aprovagdo automatica”.

Essa discussdo do sistema de avaliacdo se consubstanciou como uma questdo
politica tdo premente na disputa eleitoral, que no seu primeiro dia de atuacdo como
prefeito, Paes editou uma resolucdo que propunha a mudanca do regime em ciclos para
0 tipo seriado. Essa acdo deixou claro que a transformacdo do regime de avaliagcdo nédo

obedecia a principios pedagdgicos, mas sim, elementos eleitorais e partidarios.

O apontamento dos caminhos que marcaram a rede municipal do Rio de Janeiro
evidencia uma falta de continuidade em termos de politica publica educacional, ja que o
enquadramento dos projetos variava de acordo com a gestdo politico-partidaria da
Prefeitura. Essa discussao funciona como um exemplo da critica feita por Cunha (2005)

do efeito “ziguezague” que marca a Educacdo publica nacional, visto que esse autor

2 Cabendo ressaltar que a Prefeitura ja aplicava o regime de avaliagdo em ciclos nos trés anos iniciais do
Ensino Fundamental desde o ano 2000.



A ESCOLA PUBLICA NEOLIBERAL: DESTERRITORIALIZAGAO DOCENTE E A TERRITORIALIZAGAO DO CAPITAL...
Isaac Gabriel Gayer Fialho da Rosa

argumenta que as politicas educacionais trocam de inclinacdo muito mais por interesses
eleitorais, do que por discussbes pedagogicas. Sendo assim, temos um quadro de
constante alternancia que ndo permite a edificacdo de um plano de metas e objetivos em
longo prazo no que tange a Educacdo, fazendo com que a escola publica padeca por
falta de perenidade de acdes, ora indo para um lado, ora indo para o outro, de acordo

com os “ventos eleitorais”.

Por todo esse embate envolvendo as discussdes acerca da ‘“aprovacio
automatica” temos a construgdo de uma gestdo do Paes preocupada em implementar um
conjunto de mudangas no &mbito da rede municipal de Educacdo. O principio regulador
dessas reformas reside no entendimento de que o Estado e seus agentes ndo conseguem
construir o processo educacional sem a participacdo de organismos da sociedade civil.
Para tanto, dirige-se fundos publicos para empresas de capital privado ou instituicdes
sem fins lucrativos, que devem atuar nas escolas publicas. Dessa maneira, mantém-se
sob a gestdo estatal a administracdo dos prédios escolares e parte dos profissionais -
como os professores, por exemplo, j& que outros profissionais, como 0s porteiros ou
cozinheiros em geral possuem vinculo empregaticio com empresas privadas; enquanto,
por exemplo, a producdo de métodos pedagdgicos e material escolar ficam a cargo de
empresas ou grupos sem fins lucrativos. Para evidenciar essa tendéncia na rede em
estudo, basta analisar a figura 1. Nela, observamos um forte movimento de transferéncia
de verba publica da Educacdo para entidades externas ao espaco escolar estatal
(instituicbes sem fins lucrativos) a partir de 2009 - primeiro ano da gestdo Paes,
existindo, no periodo, um aumento percentual de cerca de 14.751% no montante

transferido.
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Figura 1 — Despesas em reais pagas as Instituicdes sem fins lucrativos pela Secretaria

municipal de Educagéo do Rio de Janeiro (2008-2012).
Fonte: Sistema de Informacdes sobre Orgamentos Publicos em Educacdo (SIOPE)

Esse direcionamento de gestdo da rede em tela se enquadra no movimento de
gestdo educacional pelo viés neoliberal. Esse caminho marcou a administracdo de
muitas redes escolares pelo mundo acerca dos ultimos 25 anos. O marco da producao
desse ideario ocorreu na Conferéncia de Jomtien (Tailandia) em 1990. Nessa
Conferéncia, defendeu-se a ineficiéncia do Estado para produzir educacao de qualidade,
existindo, assim, a necessidade de direcionar verbas publicas para organismos da
sociedade civil que deveriam construir a educacdo. Para ratificar essa defesa do
fortalecimento da esfera privada como construtora da Educacdo, cabe analisar um
fragmento do artigo 7 denominado “Fortalecer as aliancas”, da Declaracdo Mundial
sobre Educacdo para Todos, da Conferéncia em estudo. Fica claro o emponderamento
do mercado privado e de organismos ndo-governamentais para a producdo de “educagdo
de qualidade”, como se o Estado tivesse fracassado de maneira inexoravel nesse

objetivo:

“As autoridades responsaveis pela educacdo aos niveis nacional, estadual e
municipal tém a obrigagdo prioritaria de proporcionar educacgdo basica para
todos. Ndo se pode, todavia, esperar que elas supram a totalidade dos
requisitos humanos, financeiros e organizacionais necessarios a esta tarefa.
Novas e crescentes articulagcdes e aliangas serdo necessarias em todos 0s
niveis: entre todos os subsetores e formas de educacdo, reconhecendo o papel
especial dos professores, dos administradores e do pessoal que trabalha em
educacdo; entre os 6rgdos educacionais e demais Orgdos de governo,
incluindo os de planejamento, finangas, trabalho, comunicacbes, e outros
setores sociais; entre as organiza¢es governamentais e ndo-governamentais,
com o setor privado, com as comunidades locais, com os grupos religiosos,
com as familias (...).”®

Tiradentes dos Santos (2012) discute que atualmente no ambito neoliberal
vivenciamos o “sequestro da escola”. Argumenta-Se que a democratiza¢do da gestdo e
acesso a escola publica produziu um quadro inexoravel de fracasso escolar. Sendo

assim, deve-se diminuir a influéncia do Estado e controle social sobre os rumos das

3 Declaragdo Mundial sobre Educacdo para Todos — Conferéncia de Jomtien (Tailandia) — 1990. Artigo
7°.
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escolas, devendo-se, assim, entregar a sua administracdo ao capital. Esse argumento
gera a producdo de mercado dentro da escola publica para grandes empresas e
instituicdes sem “fins lucrativos”, tirando completamente a autonomia de construgdo da
educacdo por parte dos membros da comunidade escolar. Dessa forma, dimensiona-se
essa gestdo na escala das empresas e 0rgdos que ndo vivenciam o cotidiano do espaco
da escola, ou seja, quem efetivamente vive a escola, ndo consegue controlar os seus

caminhos. Nas palavras da prépria autora:

“O esfacelamento da escola publica nas duas ultimas décadas do século XX
precede a seu sequestro salvacionista pelo mercado. O bloco hegemonico
investe na desqualificacdo da escola publica — contando inclusive, com a
adeséo despercebida de setores populares — para, em seguida, apresentar a
solugdo: entregar a escola @ competéncia administrativa dos senhores de
negoécios e seus institutos. A este processo denominamos neste trabalho
sequestro da escola. O espaco moral para que a escola seja sequestrada pelo
capital consiste em constatar-lhe a faléncia, associando-se a democratizag&o.
Eis o carater moral do sequestro: se, com 0 movimento de democratizacéo e
autonomia, a escola publica chegou ao ponto de indigéncia que todos
percebem, a solucdo é entregd-la ao capital.” (TIRADENTES DOS
SANTOS, 2012, p. 11).

Esse processo de “sequestro da escola” marca a atual administracdo da rede
municipal do Rio de Janeiro, visto que essa ¢ dimensionada como “incompetente”,
possibilitando a transferéncia de fundos publicos para empresas e instituicGes sem fins
lucrativos que se apresentam como “salvadores” da Educagdo carioca. Esse movimento
apresenta o0 problema de ndo dimensionar responsaveis, alunos e professores como
construtores das politicas educacionais, j& que essas ja vém “prontas” dos grupos
“salvadores”. Para exemplificar a construgdo desse sequestro, percebemos que a Gestédo
Paes nomeou como Secretaria municipal de Educacdo a professora Claudia Costin
desde o primeiro ano de mandato até o ano corrente (2009-2014), que, anteriormente,
ocupou o cargo de vice-presidente executiva da Fundagao Victor Civita (Grupo “sem
fins lucrativos™ que apresenta o interesse de grandes corporacdes na Educagdo publica),
exemplificando o dimensionamento dos grupos empresariais como “redentores” da

escola publica no ambito da rede municipal.

Pode-se perceber que as estratégias neoliberais na atualidade ndo se resumem a
uma mera transferéncia das matriculas de alunos da escola publica para a privada,

gerando uma expansao das escolas do dltimo tipo, ou uma venda de predios escolares
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publicos. Essas sdo estratégias mais classicas de privatizacdo, sendo mais facil articular
uma estratégia de resisténcia por parte dos membros da comunidade escolar. Temos
hoje, portanto, um fendmeno diferente: a execucdo da “privatiza¢do por dentro da escola
publica”, ou seja, a manutencdo do prédio escolar ¢ o regime de contratagdo de
professores permanecem ligados a administracdo publica, mas 0s processos educativos
sdo terceirizados, como producdo de material didatico, avaliacbes de larga escala,
producdo de programas educacionais, métodos pedagoégicos etc. Nao privatiza-se,
assim, o produto (a educacdo), mas sim sua propria producdo. Dessa maneira,
professores e alunos perdem autonomia do trabalho pedagodgico e torna-se dificil
impingir resisténcia a esse tipo de privatizacdo, devido a seu carater mais difuso. Logo,
a construcdo de controle social dessas transferéncias configura-se como muito
problematica, pois dentro do Estado existem obrigatoriedades de transparéncia e
prestacdo de contas de execucdo de verbas de Educacdo. Ja nas Fundacdes e empresas
ndo temos as mesmas obrigatoriedades de controle. Dessa maneira, um montante
significativo de dinheiro publico € utilizado com baixissimo nivel de controle social por
esses grupos externos ao espaco escolar. Tiradentes do Santos (2012) chama esse

fendmeno de “pedagogia do mercado”. Nas palavras da propria autora:

“Eis o trago diferencial da pedagogia do mercado em sua contemporaneidade:
a mercantilizacdo ndo ocorre apenas na dimensdo de sua circulagdo ou
distribuicdo na forma de oferta por escolas privadas. Este traco (coexisténcia
de escolas privadas e o sistema publico) € caracteristica histérica do
capitalismo periférico. Ndo foi introduzido pelo neoliberalismo, embora
tenha sido evidentemente acentuado. A mudanca qualitativa da pedagogia do
mercado no neoliberalismo consiste na mercantilizacdo do processo, ndo
apenas do produto. N&o apenas a distribuicdo da mercadoria-educacdo é
envolvida no sistema de mercado sob a forma de sua venda por instituicdes
privadas. Todo o processo de producéo pedagégica é submetido a légica do
mercado: gestdo escolar, relagbes ensino-aprendizagem, conteddos
programaticos, principios pedagogicos do curriculo e avaliagdo dos
resultados. O sentido e as finalidades da Educagdo incorporam a
mercadorizagdo ja no ambito da producdo. A pedagogia do mercado adentra a
escola publica e privada desde a concepc¢do curricular, transpassa as praticas
escolares e se evidencia nas politicas de avaliagdo heteronomas.”
(TIRADENTES DOS SANTOS, 2012, p. 20).

A atualidade da rede municipal do Rio de Janeiro € marcada pelo processo de
“privatizacdo por dentro” e forca da “pedagogia do mercado”, pois temos a manutengéo

de uma rede puablica, mas que mercadoriza 0S Seus processos pedagogicos,
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terceirizando-os para empresas e “grupos sem fins lucrativos”. Dessa maneira, 0
produto permanece publico (“mercadoria-educa¢do”), mas o0s processos sao
terceirizados e privatizados, perfazendo uma méaquina publica produtora de
lucratividade para muitos grupos privados externos a escola. Os educadores, nesse
contexto, sdo dimensionados como meros reprodutores desses processos construidos
pelos grupos externos, ndo sendo articulados como construtores de saber no modelo de
escola da “pedagogia do mercado.” Produzindo assim, uma desterritorializacdo do
processo educacional, ou seja, os atores locais perdem a capacidade de construcdo do
espaco escolar, sendo esse, edificado por grupos e projetos externos. A titulo de
exemplo, pode-se observar a propagando oficial vinculada no jornal de maior circulagéo
na cidade carioca que enquadra estudantes como participantes de uma linha de
montagem, onde se l&: “Nossa linha de producdo ¢ simples: construimos escolas,
formamos cidaddos e criamos futuros”, significando o processo educacional como

negdcio e passivel de reparti¢cdes. (Figura 2).

Fabrica de Escolas do Amanhi. Mals educaciio para © Mic

Figura 2 — Publicidade da rede municipal de Educacéo do Rio de Janeiro.

Fonte: Jornal O Globo (07/12/14).
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Como ja debatido, observamos que a Gestdo Paes implementou na rede escolar
da SME um conjunto de reformas. Essas se desenvolveram em trés pilares basicos:
mudancas no funcionamento integral de algumas escolas, como o Projeto Ginasio
Carioca ou o Projeto Escolas do amanhd; projetos que foram aplicados em toda a rede,
como praticas de aceleracdo ou realfabetizacdo; e programas de extensdo escolar e
formagé&o docente, como a Escola Paulo Freire e os Centros de Pesquisa e Formagédo em
Ensino Escolar de Arte e Esporte. Faremos uma caracterizagdo de algumas dessas
dindmicas de transformacéo propostas no &mbito do Ensino Fundamental.

A Lei n°® 5225 de 2010 instituiu a adog¢do de turno Unico na rede. Esse foi
definido com a durac@o de pelo menos 7 horas diérias de trabalho educativo. O presente
tecido normativo argumenta que até 2020 toda a rede (Educacdo infantil e Ensino
Fundamental) devera alcancar o turno Unico, com a razdo de 10% das escolas por ano.
Elenca que existe, como prioridade, a ado¢do do horario integral em escolas situadas em
areas urbanas de baixo IDH (indice de desenvolvimento humano). Segundo dados do
Censo Escolar, em 2013, 19,5% dos estudantes da rede estudavam nesse regime,
demarcando um déficit de difusdo do turno Gnico em relacdo ao que coloca a propria
Lei. O presente texto ndo define o modelo de construcdo do horario integral, pois esse
pode desenrolar-se de varias maneiras. Sendo assim, deveria ocorrer uma delimitagédo
dos modelos pensados para construir uma politica educacional com uma clara defini¢do

legislativa.

Observa-se novamente, nesse momento, a demonstracéo do efeito “ziguezague”
na Educacdo Pulblica, visto que as gestdes Conde e Maia reforcavam o regime de
horério integral em espacos educacionais de extensao, tais como os clubes escolares,
nucleos de artes e polos de Educagdo pelo Trabalho. O Projeto de “turno tnico” impetra
um novo modelo de expansdo de horério escolar sem debater os meéritos ou deméritos
pedag6gicos do modelo anterior®. O primeiro propunha uma complementaridade
espacial na produgdo da Educacdo, pois uma parte da formacdo se desenrolava na
escola, e a outra nos nucleos de extensdo. O segundo defende a concentracdo espacial

das atividades educativas, pois todas se desenvolvem no mesmo prédio escolar.

4 Lembrando que os prefeitos Maia e Conde também descontruiram o projeto CIEP por esse apresentar
um possivel ganho politico para o PDT, partido que esses gestores faziam oposi¢cdo. N&do ocorrendo,
assim, um debate intenso sobre as potencialidades e limites pedagégicos do modelo descartado.
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O projeto de “turno unico” apresenta uma modificacdo do modelo anterior
apenas por esse ter sido uma construcdo de oponentes politicos do Prefeito Paes.
Novamente na rede em tela, a possivel continuidade temporal do projeto educacional é
ceifada por objetivos meramente eleitorais, sem ocorrer um debate pedagogico

produtivo sobre o modelo anterior.

O Decreto n° 30871 de 2009 criou o Programa “Apoie uma escola ou creche” no
ambito da SME. O objetivo desse projeto, segundo o artigo primeiro do texto em anélise
“tem por objetivo o apoio, por pessoas fisicas ou juridicas de direito privado, a unidades
escolares ou creches integrantes da Rede Publica do Sistema Municipal de Ensino.”

A SME tem a obrigacao de construir uma lista com as escolas que pertencem ao
Projeto e divulgar por meio de publicagdo de edital. Assim sendo, os interessados
elaboram um plano de trabalho e propdem a “ado¢do” de uma escola. E possivel a
proposicdo dos seguintes objetivos por parte de pessoas fisicas ou juridicas para as

unidades “adotadas”:

“l — custeio e/ou execucdo direta de obras nos prédios onde funcionem as
unidades escolares ou creches;

I — doacdo de bens e/ou equipamentos necessarios ou Uteis ao
funcionamento da unidade escolar ou creche;

Il — custeio de servigos que sejam necessarios ou Uteis a unidade escolar ou
creche, bem como ao seu corpo docente e discente;

IV — promoc&o de atividades culturais ou de lazer;

V — oferecimento de assisténcia ao corpo docente e/ou discente nas areas
socioecondmica e de salde;

VI — oferecimento de programas de capacitacdo de docentes e de reforco
escolar;

VIl — reconhecimento dos servidores publicos da unidade escolar ou creche
que se destaquem apds avaliagdo de desempenho;

VIl — fornecimento de mao de obra, voluntaria ou onerosa para o
proponente, para realizacéo de atividades na unidade escolar ou creche;

IX — ado¢do de quaisquer outras medidas que se afigurem necessarias ou
(teis as unidades escolares ou creches.”®

5> Decreto n° 30871 de 6 de julho de 2009 , municipio do Rio de Janeiro, art. 2°.
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Esse projeto exemplifica a inclinagdo neoliberal da gestdo em andlise, pois se
desloca do Estado para a sociedade civil fungdes fundamentais da producdo do
fendmeno educativo, como aquisi¢do de equipamentos, regime de gratificacdo, custeio
de servicos, fornecimento de mao de obra etc. Nesse arranjo juridico, o Estado se torna
apenas um regulador da acdo de pessoas fisicas ou juridicas nas escolas publicas,
passando por uma logica de esvaziamento em suas fun¢Bes fundamentais (que é a
construcdo da Educacdo), ja que seriam esses Ultimos que proporiam e desenvolveriam
atividades no espaco escolar, e 0 Estado apenas regularia essa pratica.

Em termos de formacdo continuada, podemos perceber que o préprio Estado se
exime dessa responsabilidade ao permitir que grupos ou pessoas da sociedade civil
edifiquem politicas de “capacitacdo docente” em unidades da SME.

Um programa que demarca a proposta de transformacdo na organizacdo das
escolas é o Ginasio Carioca. O decreto n® 33649 de 2011 criou esse Programa, tendo

como objetivo definido no seu artigo 2°:

“formular, planejar, executar e acompanhar um conjunto de agdes
direcionadas para a melhoria da qualidade da Educacéo e atendera a todas as
turmas do 6° ao 9° ano do Ensino Fundamental das unidades escolares da
Rede Publica do Sistema Municipal de Ensino.” 8

A meta do programa, portanto, é atingir a totalidade da rede de Ensino, mesmo
que ndo seja demarcado no texto da Lei o periodo de tempo necessario para construir

esse intento. Para alcancar esse objetivo, sdo definidas as seguintes acdes:

“l — desenvolvimento de metodologia dindmica de ensino, voltada para a
faixa etaria dos alunos do 6° ao 9° ano, com material estruturado de ensino,
impresso e digital;

Il — formagdo de educadores no novo modelo escolar e na nova metodologia
de ensino, qualificados e atuando de maneira eficiente na pratica pedagogica;
Il — possibilidade de utilizacdo da Educopédia, que é uma plataforma de
aulas digitais que retne videos, planos de aulas, jogos pedagogicos e
possibilidade de reforco online;

IV — reforco da aprendizagem dos contetidos trabalhados nas diversas areas
de estudo;

V — foco no Projeto de Vida do Aluno;

VI — disponibilizacdo de espaco para biblioteca ou sala de leitura, com acervo
atraente e voltado para a faixa etaria dos alunos do 6° ao 9° ano.””

® Decreto n° 33649 de 11 de abril de 2011 — Municipio do Rio de Janeiro- art. 2°.

" Idem, art. 3°.
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Os objetivos expostos demarcam a preocupacdo com a introducdo de tecnologia
no espaco escolar, representada pela plataforma Educopedia®. Define-se também a sua
importancia para a edificagdo de “reforco online”, ou seja, enquadra-se 0 artefato
tecnoldgico como um “‘substituto” ao trabalho docente, e ndo como uma tecnologia a ser
dinamizada pelo professor. Existe também uma clara preocupacdo com a formacéo
continuada dos professores, mesmo que ndo exista no documento a delimitagdo do
método, espacos e maneiras que ocorrerdo esse processo.

O texto demarca que esse projeto deveria ocorrer de maneira experimental em
dez escolas de 7° ao 9° ano, transformando-se no modelo Ginasio Experimental Carioca
(GEC). Em 2012, mais nove unidades foram incorporadas ao Programa, e, em 2013,
mais oito escolas viraram GECs. Dentre as ac¢Ges que devem formar os GECs, temos a
seguinte definicéo:

“a) educagdo em tempo ampliado para jovens de 7° ao 9° ano;

b) uso da Educopédia;

c) curriculo diversificado, incluindo disciplinas eletivas, estudo dirigido,
Projeto de Vida e Protagonismo Juvenil;

d) disponibilizacdo de espaco para a pratica do desporto educacional e apoio
as préticas desportivas ndo-formais.”®

A delimitacdo acima elenca novamente a importancia da Educopedia como
tecnologia educacional. Demarca, também, a obrigatoriedade de expansdo de horario
escolar, complementando o programa de turno Unico ja analisado e elenca a defini¢do
do curriculo diversificado, como disciplinas eletivas, projeto de vida etc.

Esse programa pressupde a existéncia do “tutor”. Tal papel seria desempenhado
pelo professor ao auxiliar a construcdo dos procedimentos de projeto de vida e
protagonismo juvenil com os alunos. O educador do projeto deve ter na prefeitura uma
carga horaria semanal de 40 horas, com 8 horas diarias de trabalho na escola. Pela
dedicacéo exclusiva ao projeto, o docente recebe uma gratificacdo de 15% referente a
remuneracdo inicial da carreira. Devido ao seu carater experimental, torna-se
obrigatoria, em uma parte da carga de trabalho, a construcdo de disseminacdo das

experiéncias docentes no restante da rede. Situagdo interessante ao dimensionar o

8 Plataforma virtual criada pela SME que reline aulas digitais e atividades.

9 Idem, art. 6°.
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préprio professor como construtor de formacdo continuada dos demais colegas, ao
empodera-lo como sujeito a criar reflexdes sobre sua propria pratica.

Os GECs ainda objetivam dimensionar o espa¢o concernente a escola (como
quadras de esportes, escolas de samba, etc) nas suas dimensbes pedagdgicas. Sendo
assim, atividades educativas podem se desenrolar em areas fora do espaco escolar
formal. Situacdo que pode ajudar a empoderar os usos didaticos da dimensdo do lugar
nas préaticas educativas. Por outro lado, essa proposta também pode ser entendida pelo
seu viés neoliberal ao permitir que espacos ndo mantidos pelo Estado possam ser
incorporados ao processo pedagogico. Sendo que, em muitos casos, esses apresentam-se
em carater precario no que diz respeito a infraestrutura fisica para a producdo de
dindmicas formativas, precarizando o trabalho docente. A despeito da polémica, segue
definicdo do texto da lei que preconiza a valorizacdo do espaco local no ambito dos
GECs:

“8 2° No implemento das agdes previstas neste artigo, serdo considerados
aspectos da infraestrutura local, que poderdo estar integrados a outros
equipamentos publicos ou da sociedade civil, que funcionem como espagos
adicionais de aprendizagem para os alunos.”°

No ano de 2012, foi implantado o Projeto Ginéasio Experimental Olimpico
(GEO) no contexto do Programa Ginasio Carioca. Esse iniciou-se na escola Juan
Antonio Samaranch no bairro de Santa Teresa (Rio de Janeiro/RJ). Atualmente, abarca
mais duas escolas.

O objetivo manifesto dos GEOs ¢é formar “aluno-atleta-cidaddo”, que seria
aquele que desenvolve seus conhecimentos “académicos, esportivos e sociais, através de
um olhar critico e da busca por tornar possivel os ideias de uma sociedade mais justa e
solidaria.”*!

O professor, como todo participante dos GECs, deve se dedicar 40 horas
semanais a escola, com a producdo do trabalho de tutoria em projeto de vida. Esse
trabalho deve abarcar quatro pilares centrais: Aprender a conhecer, aprender a conviver,

aprender a fazer e aprender a ser2.

10 1dem, art. 6°

Hnformacdes extraidas do sitio do Programa. http:/ginasioexperimentalolimpico.net/sobre.html (acesso
25/6/14)

12 Esses sdo0 os quatro pilares da Educagdo definidos pelo chamado relatdrio Jacques Delors: Educacéo
um tesouro a descobrir, elaborado pela Comissdo Internacional da Educacdo para o século XXI da
UNESCO.
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A ESCOLA PUBLICA NEOLIBERAL: DESTERRITORIALIZAGAO DOCENTE E A TERRITORIALIZAGAO DO CAPITAL...
Isaac Gabriel Gayer Fialho da Rosa

O diferencial dos GEOs em relacdo aos GECs reside na presenca de aulas diarias
de inglés e na articulagédo do Projeto de Desenvolvimento Esportivo de Longo Prazo
(DELP). O DELP pressup®e: no 6° ano, o aluno pratica varias modalidades ao longo da
semana, e exerce alguma de sua escolha trés vezes por semana. No 7° e 8° anos, 0
estudante pratica sua modalidade principal quatro vezes por semana, sendo que no outro
dia pratica modalidades diversificadas. No 9° ano, o educando pratica a modalidade
escolhida cinco vezes na semana.

O Projeto em tela é articulado em conjunto com o Instituto Trevo, de formacao
de tecnologia social de educacdo e esporte. Esse processo evidencia a logica da
“Pedagogia do Mercado” ja discutida, pois os métodos do trabalho pedagogico ndo sdo
desenvolvidos por agentes do espaco escolar (como alunos e professores), e nem pelo
Estado, mas sim, por um grupo externo a escola e ao proprio aparelho estatal.

Em 2013, criou-se o Ginasio Experimental de Novas Tecnologias (GENTE) na
Escola Municipal André Urani na Rocinha. Essa ja participava do projeto de turno
Unico aqui discutido, participando também do Programa dos GECs. Tal unidade ja
compunha ao mesmo tempo o Projeto “Escolas do amanha”, implantando em 2009 em
escolas de baixo rendimento localizadas em areas conflagradas da cidade.

O GENTE pressupde a abolicdo da organizacdo em séries e anos. Para tanto,
foram implementadas modificacGes na arquitetura do prédio escolar para a producéo de
espacos mais amplos que permitiriam o trabalho coletivo. Nessa organizacgéo, o aluno é
dimensionado como ativo no projeto, ao se consubstanciar como produtor de saber, e
ndo como mero receptaculo do conhecimento professoral. O professor € dimensionado
como orientador e mediador de trabalhos de produgédo de cunho individual e coletivo, e
ndo como detentor Unico do saber. Esse modelo de escola defende, também, uma forte
introducdo de tecnologia no espago escolar, com a utilizacdo de tablets e smart phones
como material didatico. Defende-se, também, o dimensionamento da Educopedia como
ferramenta didatica e da maquina de testes!® como dispositivo avaliativo. A SME
explicita que deseja expandir o modelo GENTE para o restante da rede, sem demarcar

nenhum prazo para a construcdo desse processo.'*

13 Ambiente virtual criado pela SME que oferta bancos de questdes e exercicios para uso como atividade
didética.

14 Informagdes extraidas de documento elaborado pela SME denominado: “PROJETO GENTE LEVA
PROPOSTA EDUCACIONAL INOVADORA PARA ESCOLA NA ROCINHA.”
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Os alunos ndo passaram por pré-selecdo para participar do Projeto. Os
professores apresentam dedicacdo de 40 horas semanais a escola, como todos 0s
docentes participantes dos outros GECs.

Tamanha mudanca nas praticas escolares deveria ser acompanhada de uma
politica de formacéo continuada marcante. Porém, nao observou-se, no ambito da SME,
nenhuma producdo expressiva de dindmicas de formacdo de professores para a
construcdo do GENTE. Situacdo que pode dificultar um real dimensionamento das
novas tecnologias como ferramentas didaticas.

O GENTE é produzido pelos seguintes grupos externos ao Estado: Fundacéo
TelefonicalVivo, Intel, Instituto Natura, Instituto Ayrton Senna, MStech, Tamboro,
Instituto Conecta, Unesco no Brasil, Microsoft, Sapienti, Mind Lab, Evobooks, Cultura
Inglesa, Cisco, Pete, Geekie, e Jair de Souza Desing + Grupo do Rio.

Esse imenso grupo de “parceiros” do Projeto evidencia a dindmica de
“sequestro da escola publica” discutida anteriormente, pois dimensiona-Se €ssa COmMO
deficitaria e retrograda. Sendo assim, a ‘“salvagdo” deve ser articulada pelo grande
capital, que deve modificar o arranjo escolar e introduzir tecnologia. Essa situacdo
pressupde desvio de fundos publicos da Educacdo para grupos que ndo necessitam agir
segundo nenhum controle social. Além disso, os sujeitos da comunidade escolar ndo séo
dimensionados como produtores do formato pedag6gico do Projeto, ja& que sdo
colocados como meros executores do “pacote” produzido por empresas e Institutos
conceituados como “salvadores”.

Além de mudancas nas estruturas de algumas escolas, existiu também a
construcdo de transformacbes que se desenvolveram de maneira ubiqua, gerando
impactos em toda a rede.

A Gestdo Paes, por articular uma critica politica-eleitoral ao regime de avaliagdo
por ciclos do governo anterior, denunciou um grande numero de estudantes com baixo
nivel de dominio de leitura e escrita nos anos finais do Ensino Fundamental. Sendo
assim, operou um projeto de Realfabetizagdo nas escolas municipais. Para tanto,
impetrou uma avaliacdo diagndstica na escala da rede para aferir presenca de alunos
com graves deficiéncias de alfabetizacdo. A partir desse evento, edificou turmas
especificas nas escolas agrupando os estudantes que apresentaram um baixo rendimento
na avaliacdo em uma Unica turma. Um unico professor com alguma licenciatura
especifica ministra aulas de todos os campos do saber, a excegdo de lingua estrangeira,
educacdo artistica e educacgdo fisica. Esse processo marca a adocdo da polivaléncia
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docente no &mbito da SME nas séries finais do Ensino Fundamental. As dindmicas de
formacdo docente, construcdo de métodos pedagogicos e producdo de material didatico
séo articuladas pelo Instituo Ayrton Senna.

A SME adotou, ainda, um programa de aceleracdo de estudos no contexto das
escolas municipais. Esse se destina a diminuir o desnivel série/idade da rede. Para tanto,
separam-se alunos com idade avancada em relacdo ao resto da escola e ocorre um
agrupamento desses em uma Unica turma. Novamente adota-se a polivaléncia docente, a
excecdo dos campos listados no projeto anterior. Esse programa também oferece
organizacdo pedagdgica e dinamicas formativas construidas pelo Instituto Ayrton Senna
e Fundacéo Roberto Marinho.

Os Projetos “Nenhuma Crianga a Menos” e “Nenhum Jovem a Menos” foram
aplicados em alunos com a condicdo de forte desnivel série/idade e problemas de
alfabetizacdo. Esse ocorreu em escolas com baixos indices de rendimento, gerando
também uma construcdo de turma especifica na organizacdo da escola. A meta dessa
intervencdo é, sobretudo, combater a evasdo escolar. Utiliza também a polivaléncia
docente nas séries finais do Ensino Fundamental nos moldes descritos anteriormente.

A caracterizacdo acima evidencia que atualmente a rede carioca vivencia uma
abundancia de programas que opera uma transformacdo marcante na realidade escolar.
Esses sdo articulados por meio de terceirizacdo de processos pedagégicos para
Fundac@es e Institutos, demarcando a ldgica de mercantilizacdo da prépria construcao
da Educacdo, e ndo apenas de seu oferecimento.

Essa miriade de intervengdes marca também a questdo da adog¢do da polivaléncia
docente de maneira marcante das escolas da SME nos anos finais do Ensino
Fundamental. Esse processo pode apresentar o mérito de tentar construir um saber
escolar mais articulado a priori, mas pode, por outro lado, exemplificar também uma
estratégia de precarizacdo do trabalho docente, ja que o sujeito possuiu uma formagéo
inicial em licenciatura especifica, sendo depois obrigado a trabalhar com a construcao
de areas do saber que ndo possui uma acumulacdo de discussdo ao longo de sua
trajetéria profissional.

Além disso, essa dindmica pode obscurecer 0s objetivos de cada area do saber
no ambiente escolar, pois defende-se, no @mbito do presente trabalho, que cada
disciplina possui uma meta que sé ela consegue desempenhar em termos de construgédo
do conhecimento docente e discente. Dessa maneira, ao se adotar a polivaléncia, esses
objetivos podem ser negados a um grande nimero de estudantes.
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Para que ocorra essa transformacdo tdo profunda da pratica docente
(licenciatura especifica em polivaléncia), deveria-se articular projetos profundos de
formagéo continuada que dimensionasse o0 educador como construtor do saber, e ndo
dinamicas aligeiradas do tipo “capacitagdo”, como as que marcam os projetos descritos.

Cabe destacar que a Gestdo Paes tenta articular a polivaléncia docente no Ensino
Fundamental como uma de suas marcas no que tange a Educagdo. Tanto que esse
conceito figura na produgdo normativa de seu governo. A Lei n® 5623 de 2013 instituiu
0 novo Plano de Cargos, Carreiras e Remuneracdo dos servidores da SME. Esse texto
criou apenas dois cargos para a carreira do magistério: A) Professor de Educacgdo
Infantil (PEI) — Permite atuag&o docente exclusiva em turmas da Educacéo Infantil; e B)
Professor de Ensino Fundamental (PEF) — Docente do Ensino Fundamental do 1° ao 9°
ano.

Essa ultima definicdo permite que um professor de formacdo inicial do tipo
licenciatura especifica (como geografia ou matematica, por exemplo) atue nos anos
iniciais do Ensino Fundamental, mesmo que a sua formacdo ndo possibilite uma
satisfatoria pratica profissional nessa fase de ensino. Além disso, ndo existe a defesa, no
corpo da Lei, do respeito as areas de saber do docente em sua pratica profissional. Ou
seja, a polivaléncia se consubstanciou como figura juridica no Plano de Cargos
edificado pelo Executivo Municipal.

Ja debatemos que a construcdo da polivaléncia demanda um forte investimento
em formacdo continuada, pois o docente vivenciou uma formacdo inicial em éarea
especifica de saber, e ao longo da carreira enfrenta o desafio de trabalhar com varios
saberes de maneira integrada. No texto da Lei em estudo, a Unica mencdo a essa
dindmica reside no Anexo II no fragmento destinado a “Atribuigdes do Professor de
Ensino Fundamental”, demarcando a pouca preocupacdo da SME com dindmicas de
formagéo continuada. Nessa, define-se como uma das obrigacfes do docente: “Manter-
se em permanente atualizacdo pedagogica, visando ao aperfeigoamento profissional.” 1%,

Essa definicdo desobriga a Prefeitura de produzir dindmicas de formacéo
continuada de professores, j& que a formagdo é dimensionada como uma obrigacdo
individual do professor. Essa postura evidencia o carater neoliberal da atual gestdo da

SME, pois transfere uma obrigacdo estatal para o individuo, culpabilizando-o

15 Lei municipal n° 5623 de 1 de outubro de 2013. Anexo II.
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individualmente por ndo se “atualizar” no primeiro momento, ¢ no fim, pelo proprio
fracasso escolar.

Além das mudancas no cotidiano escolar, existiu também a conformacdo de
transformacdes em espacos de formacédo docente e extensdo escolar.

O Decreto n° 35602 de 2012 criou a Escola de Formacao do Professor Carioca
Paulo Freire. Isso evidenciou o préprio reconhecimento da SME como defasada em
relacdo a politica de formacdo docente até entdo. Para tanto, a escola Paulo Freire
apresenta trés objetivos centrais: Promover dinamicas de formacéo basica — Cursos que
os professores candidatos ao ingresso na rede participam como uma das etapas do
préprio concurso publico; Politicas de formagdo continuada — Valorizagdo de modelos
presenciais, semipresenciais e a distancia; Construcdo de conhecimento, com a
delimitacdo de relacdes com o mundo académico para a edificacdo de pesquisas e
reflexdes mais profundas.

Segundo o texto em estudo, a Escola Paulo Freire deve apresentar as seguintes

competéncias:

“e Definir, em conjunto com a Subsecretaria de Ensino, a Politica de
Formacdo do Professor da Rede Publica Municipal de Ensino do Rio de
Janeiro;

» dimensionar as necessidades de desenvolvimento e capacitacdo dos
professores;

* planejar e supervisionar o curso de Formagdo Basica, etapa do processo de
sele¢do dos professores candidatos a ingressarem na Rede Publica Municipal
de Ensino do Rio de Janeiro;

* planejar e implementar a Politica de Formagao do Professor, contemplando
acbes de formacdo continuada para os professores em exercicio, nas
modalidades presencial, semipresencial e & distancia;

« avaliar o processo de Formacao do Professor;

* estabelecer parcerias com organismos nacionais e internacionais de
referéncia em Educacéo;

» propor parcerias com agentes financiadores para captagcdo de recursos
financeiros na area de formacdo do professor;

« aplicar a legislagdo referente a concessao de licenca para estudos.”®

Novamente, a inclinacdo neoliberal e privatizante da gestdo em anélise mostra-se
clara, pois obriga-se a Escola de formagdo docente a “estabelecer parcerias com
organismos nacionais e internacionais”, situagdo que limita a capacidade da propria

SME e dos seus educadores a construirem essa dinamica, pois se desterritorializa a

16 Decreto n° 35602 de 9 de maio de 2012. Competéncias da 044638 E/EPF Escola de Formacédo do
Professor Carioca Paulo Freire
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construcdo das praticas de formacéo da escala da rede e da escola, para um regime de
articulacdo nacional e internacional. E, nessa escala, professores e alunos ndo séo
dimensionados como produtores de conhecimento.

Essa situacdo contribuiu para o processo de terceirizacdo da formacao docente,
pois a Prefeitura se desobriga de custear as atividades formativas, ja que define-se como
uma obrigacdo da Escola a “captacdo de recursos financeiros na area de formagdo do
professor”. Dessa maneira, o proprio Estado diminui a importancia das politicas de
formacéo docente como construtora das dindmicas escolares, pois nédo visa financia-las
e nem construi-las, ao propor a busca de verbas no mercado privado.

Sendo assim, a presenca de uma escola de formacgdo mantida pela SME poderia
empoderar o Estado como efetivo ator da producdo de formacdo docente e construgédo
de préticas pedagdgicas na rede em tela. No entanto, o seu proprio Decreto de criacdo
esvazia politicamente a sua importancia, ao obriga-la a estabelecer “conexdes” com
organizamos do mercado privado. O texto normativo corrobora as acGes ja estudadas de
transferéncia de etapas fundamentais do trabalho pedagd6gico para empresas e institutos.
Nesse caso especifico, registra-se em Lei 0 encaminhamento de terceirizacdo da
formacédo continuada.

No que tange a formacdo continuada, o Decreto faz a seguinte definicdo de

competéncias:

“e Gerenciar, executar e monitorar programas, projetos e a¢des de formacéo
continuada dos professores da Rede Publica Municipal de Ensino do Rio de
Janeiro;

« Promover o desenvolvimento de processos de formacdo, por meio da
pesquisa, divulgacdo e avaliacdo, disseminando as boas préaticas de gestdo e
interacdo pedagdgica;

» Implementar a aplicagdo de tecnologias facilitadoras do processo de
formac&o dos professores;

» Realizar estudos e pesquisas que subsidiem o processo de formacédo

continuada dos professores.” 17

O fragmento acima evidencia que em nenhum momento o educador também é

dimensionado como um construtor da formacdo continuada. O professor € significado

7 1dem, Competéncias da 044635 E/EPF/GFC Geréncia de Formagédo Continuada.
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como um objeto passivo que receberd a formacdo, e ndo como um edificador dela
também. Além disso, a tecnologia é conceituada como uma ferramenta que possibilita a
“aplica¢do” da formagdo continuada, situacdo que muitas vezes a dimensiona como um
meio que pode substituir a acdo do professor na producdo desses processos. Observa-se
também que a tecnologia ndo € demarcada como um objeto de discussdo da formacao,
mas sim, como um meio para que ela ocorra, diminuindo, assim, as potencialidades
educativas do aparato tecnoldgico no espago escolar.

A Escola Paulo Freire opera um modelo de formacéo desterritorializada do
espaco escolar, ja que ndo existe nenhuma obrigatoriedade de edificacdo de pesquisa e
producdo de praticas pedagogicas calcadas no chdo de escola, ou em praticas
pedagogicas efetivas.

O conjunto de transformac6es impetradas na rede carioca compde trés caminhos
centrais: producdo de novos arranjos nos espagos escolares, criagdo de projetos que se
desenvolveram em todas as escolas e reformulacdo da politica de formacdo continuada.
Essa ultima congrega dois modelos: Escola Paulo Freire (desterritorializada) e Centros
(territorializados). Sendo assim, a rede municipal passa por uma dindmica de
modernizacdo conservadora, ja que se inserem dinamicas de transformacdo (como a
polivaléncia docente, fortalecimento do turno Unico, introducdo de tecnologia, etc). No
entanto, isso acontece pelo viés conservador (ao desenvolver um empoderamento de
empresas € “institutos sem fins lucrativos”), j4 que produz uma limitacdo a capacidade
criadora e transformadora de professores e alunos, aprofundando a desigualdade entre as
escolas da mesma rede.

Essa dindmica de escolha de investimento em apenas algumas escolas da rede
(como os GECs, GEOs ou 0 GENTE) acaba por ratificar a desigualdade espacial na
educacdo carioca, ja que nem todas as unidades conseguiram articular atracdo de
investimentos de grupos externos (como empresas), pois nem todas serdao “adotadas”
por “grupos” da sociedade civil. Sendo assim, algumas unidades se transformaram em
“ilhas de qualidade educacional” (por possuir maior investimento) em um “mar” de
fracasso escolar (por ndo receberem investimentos).

Dessa maneira, esse processo produziu uma resisténcia por parte do professor, ja
que esse percebeu que essas transformacdes sdo edificadas em uma escala na qual ele
ndo consegue atuar. Sendo assim, o educador é significado pela SME como um
obstaculo a ser dobrado para que essas mudancas se desenrolem, ndo sendo

dimensionado como um construtor de nenhum desses projetos apresentados. Portanto, o
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docente resiste. N&o por ser anacronico, refratdrio a mudancas de maneira infantil, ou
puramente corporativista, mas sim, porque esse sujeito se observa perdendo a sua
capacidade de produtor efetivo da escala que ele age e constroi (a escola), visto que o
espaco escolar passa a ser produzido por agentes com o0s quais educadores e educandos
ndo conseguem edificar redes de interacdo e interferéncia. Portanto, os docentes se
sentem alienados da producgdo do seu préprio espago de trabalho, e, sendo assim, lutam
para ndo se converterem em meros objetos, pois querem ser entendidos como sujeitos.

Um indicio importante dessa nocdo de resisténcia foi a construcdo do
movimento de greve dos servidores da SME nos anos de 2013 (agosto a outubro) e 2014
(greve unificada com servidores da Educagédo do estado do Rio de Janeiro, de maio a
junho).'®Esse ciclo grevista articulou uma pauta de alguns pedidos relacionados com
carreira e proventos, condi¢bes de trabalho (como pleitos de melhorias fisicas nas
escolas) e criticas a mercadorizacdo da educacdo. Denunciou, assim, a privatizacdo dos
processos de producdo da educacdo publica e a consequente perda de autonomia
docente. Sendo assim, esse movimento, em muitos casos, pleiteava a manutencdo da
escala local como produtora do espaco escolar, jA que no ambito das Empresas e
Fundacdes, a escola é produzida apenas nas escalas nacional e internacional, sendo a
escala local apenas uma executora de ditames e “pacotes pedagdgicos” prontos, ndo
gozando de nenhuma autonomia pedagdgica.

Tenta-se articular assim pelo projeto neoliberal um cenério teratolégico onde a
escola passa a ndo ser mais um territorio de alunos e educadores, para se configurar
como um espago territorial do capital. A escola deixa de ser lugar para virar mercadoria.
A educacéo deixa de ser produzida por sujeitos, para ser produzida por empresas. Deixa

de ser vida, para ser vendida!
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